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こんにちは。(株)GCLIP代表の設楽竜也です。まずは、皆様に感謝申し上げます。 ありがとうございます。

昨年GCLIPは、創業10周年を迎えました。（少し気忙しいですが）11年目も無事に終わりを迎えようとし

ています。昨今の少子化による3歳未満児を対象とした一部の保育事業所等の経営状況の衰退具合を目

にし、「当たり前が当たり前」だった時代は終焉し、「当たり前のような現象は実は有難いもの」である時代

になったものだと改めて思います。弊社が第11期を無事に増収増益で終わることができたこともやはり“有難

いこと”です。GCLIPのコンサルタント、コンサルタントを支えるアナリストやインターン生、顧客対応に奔走する

バックヤードスタッフももちろん有難い存在ですが、やはり就学前教育保育施設の皆さんあっての私たちですの

で、GCLIPの第11期を無事に終えることができた感謝を込めて、経営者の皆さんに元気で過ごして頂く為に、

11月29日（金）に謝恩セミナーを開催致しますので是非ご参加ください。

本企画のテーマは「地域一番園化」です。

2015年の子ども子育て支援新制度開始以降、幼稚園と保育所は就学前教育保育施設という形で垣根

が取り払われ、内容の違いも一般には分かり難いものとなりました。女性就業率が上昇したことで、「利便性」

という分かり易さに焦点が当たり、預かりや給食の有無などが園選びの基準となったためです。利便性はもちろ

ん重要なのですが、既に殆ど全ての施設でこれら利便性が整った環境では差別化要素にはなりません。

「差別化の要素」とは本質的に「選ばれる理由」と直結します。

新制度開始以降、特に、一時的に利便的要素に焦点が当たっていた時期以前に、“自園はどんな理由で

選ばれていたのか”を考えてみてください。おそらく、自園の教育・保育活動を通して育つ「子どもたちの姿」を

資料やプレゼンテーションのメインコンテンツにしていたと思います。つまり、自園の活動を通して子どもたちは

こんな風に育ちますよ！という、教育・保育内容にフォーカスした提案が自園の独自固有の長所となり、他園

との違い（＝差別化要素）となるからこそ、選ばれていたはずです。

もうお気づきですね。地域一番園は入園の理由が、利便性ではなく、教育・保育内容で選ばれていることに

あります。幼稚園、もしくは幼稚園由来の認定こども園の場合はまず“一番商品”である3歳～5歳の教育

（１号認定児の受け入れ）において足元商圏（自園の半径1KM圏内）のシェア（市場占有率）

26％を獲得していることが重要な指標となります。逆に、足元で26％のシェアを獲得するためには、教育・

保育内容で選ばれる必要があるということになります。そのうえで、地域一番園は“周辺マーケット”である2号

認定や3号認定児の獲得、就園前母子の攻略にも余念がありません。2号・3号の獲得はもちろん、就園前

子どもへのアプローチにも行政との良好な関係構築や適切な対応が必要になります。地域一番園は“周辺

マーケット”の受け入れに関しても行政からお願いされて実施するケースが多いのも特徴です。

本セミナーでは、地域一番園化に向けて、①「わたしたちらしさ」の深化について軽井沢風越学園理事長の

本城慎之介氏に、②行政との良好な関係構築及び周辺マーケットの獲得については、子育て支援事業に



よる地域活性化の実績を有する、地方自治体の首長を2期8年務めた奈良県田原本町前町長の森章浩

氏にご講演をお願いしました。

学校法人軽井沢風越学園は、3歳の幼稚園児から15歳の中学生までの12学年が入り混じって学び合う

学校（＝「混在校」）として2020年に開校しました。387人定員で294人(2024年4月現在)が在籍し

ています。定員充足率76％は開設5年目の新設校としては素晴らしい実績と言えるでしょう。義務教育の

小学校と中学校が一緒になる「9年間の小中一貫校」は近年増えていますが、そこに「幼稚園」が在るのが

軽井沢風越学園のユニークなところです。理事長の本城さんによると、保育（幼児教育）こそが最先端だ

と言います。「人類は“不快・不安・不便””と共に生きてきました。森の中で生活する幼稚園の子どもたちは、

日々不快・不安・不便をたっぷり味わっています。それが“つくる”ことにつながります。」と教えてくれました。軽井

沢風越学園は“つくる”を軸にしています。“つくる”という「わたしたちらしさ」の深化について、理事長である本

城慎之介氏にお話しいただきます。

森章浩氏は田原本町町長になる以前は、園長として保育園の運営に長らく携わっていました。当時、行政

からの委託事業である保育園でできる活動には限界があることを実感し、子育て支援を行うNPO法人を立

ち上げ初代理事長になります。地域住民の子育てニーズに耳を傾け、行政に届けることでこれまで保育園

では実践できなかった、子育てに必要な支援サービスを充実させることに成功しました。田原本町の首長と

なってからは、この経験をもとに前時代的だった町の子育て支援政策に突破口を見出して、転入者数増、合

計特殊出生率の上昇を実現し、総人口が減少する中、子育て世帯の増加を実現しています。特に目を見

張るのが、市民の「不安」や「不満」を丁寧に吸い上げ財源を“投資”したことで子育て世帯が「リターン」と

して増加している点です。これは、市民、行政、事業者の三方良しを前提とした、森氏の「誰もが納得の利

益を得るアイディアと実行力」にヒントがあります。子ども子育て支援新制度下では、令和8年よりこれまで募

集の聖域だった“0号認定児（＝未就園児）”までもが給付対象として扱われるため、地域一番園を目指

す組織にとって行政対応は重要度が一気に高まります。「依頼される立場」と「最高責任者」の両方を知る

稀有な存在である森氏に行政がお願いしたくなるコミュニケーションのヒントについてお話いただきます。

そしてGCLIPからは、ゲスト講師2名の取り組みと講演内容のポイント解説に加え、地域一番園の条件と地

域一番園化への道筋についてお話いたします。

歯止めのかからない出生数の減少は今年もその勢いは止まりそうになく、トレンド延長でみると15年後には

60万人を割り込む予想です（実際にはもっと早いでしょう）。そのころに今と変わらず元気でいられる就学前

教育保育施設は、類型にかかわらず、地域住民に圧倒的に支持される「地域一番園」にほかなりません。

超成熟社会となった現在の日本では、こうやればうまくいく“一斉にモデル”はもはや存在しません。各園が立

地する地域のニーズと向き合って価値を創造発信し続けるためのヒントを本セミナーでお届けします。

今回は早割申込期間を10月25日（金）正午12時までの受付で適用となります。会場席数に限りがあ

るため、早割期間であっても会場受講の申込を締め切る場合がございます。受講をご希望の方は、お早めに

お申し込み下さいますようお願いします。



Thanksgiving Seminar

for kindergarten

Fri. 29/Nov/2024



FAX お申込みはFAXで
今すぐ左記番号まで！０３-５５７９―２３５７

受講料： 通常価格 お一人様３３，０００円（税込） １０月２５日（金）正午１２時以降の方

早割価格 お一人様11，０００円（税込） １０月２５日（金）正午１２時迄の方！

※セミナー開催日から起算して１週間以内のキャンセルの場合、キャンセル料として受講料の100%を申し受けますので、予めご了承ください。

【個人情報に関する取り扱いについて】申込用紙に記載されたお客様の情報は、セミナーや勉強会の案内等に使用することがあります。法令で定める場合を除いては、お客様の承諾なしに他の目的に使
用いたしません。必要となる情報（会社名・氏名・電話番号）をご提供いただけない場合は、お申込のご連絡や受講票の発送等ができない等、お手続きができない場合がございますので予めご了承くだ
さい。その他、ご不明な点等がございましたら株式会社GCLIP（TEL03-5579-2356 担当︓渡辺）までご連絡ください。

会 場： 日本橋ホール （地下鉄東京メトロ銀座線・東西線「日本橋」駅 直結）

東京都中央区日本橋２－５－１日本橋髙島屋三井ビルディング 9階

“地域一番園実現” 謝恩セミナー

※ 早割価格は、WEB・FAX共に弊社が受信した日時を適用させていただきます。

※ 本セミナーは会場席数に限りがあるため、早割期間であっても会場受講の申込を締め切る場合がございます。

受講をご希望の方は、お早めにお申し込み下さい。

※ 早割価格でお申込み頂いた方が１０月２５日（金）正午以降にキャンセルされた場合、キャンセル料金33,000円

    を申し受けますので、予めご了承ください。

日 時： ２０２４年１１月２９日（金）１３：00～１８：00
※セミナー終了後、18：30より懇親会を予定しております（懇親会費用１5，０００円／名）

＜ご参加者＞ □ 参加する （ ）人

＜懇 親 会＞ □ 参加する（ ）人 □ 参加しない

※最大2名様までご参加いただけます。

※2名のゲスト講師も参加予定です。

WEBお申込みは
こちらから

※申込上限数になった場合にはお申込受付制限をさせていただく場合がございますので予めご了承下さい。

※懇親会の費用はセミナーとは別にお一人様15,000円となりますので、併せてご確認下さい。

お問合せ先 ㈱ＧＣＬＩＰ✆０３-５５７９-２３５６ （平日１０:００～１6:００）

ご不明な点はお気軽にお問い合わせください。（担当：渡辺・三浦）



GCLIPは、あなたが気づいていない園の魅力をカタチにし、あなたがこれから大切に育んでいきたい
子どもたちと家族へあなたの園の魅力を伝えることをロジックと実装でサポートする企業です。

セミナー構成 11.29金曜日

講 座 担 当 内 容 時 間

第１講座

第２講座

第３講座

森 章浩 氏

本城 慎之介 氏

「地域一番園化に向けた
三方良しの行政対応」

「地域一番園化への道
マーケティング戦略構築」

「地域一番園化を実現する
教育保育施設のマーケティング」

13:15～14:45（90分）
休憩15分

15:10～16:40（90分）
休憩15分

17:00～18:00（60分）

楽天グループ創業者の1人。慶應義塾大学総合政策学部卒業。同大学大学院政策・メ

ディア研究科修士課程を修了。就職活動中に三木谷浩史氏と出会い、楽天の前身である

エム・ディー・エム起業に携わり、楽天市場をつくりあげる。1999年取締役副社長に

就任。2002年に新しい学校の設立を目指し、2005年3月に退社。横浜市教育委員会の

公募により同年4月から横浜市立東山田中学校校長となり2年間務める。2009年長野県

北佐久郡軽井沢町に移住し、2020年に幼小中の混在校・軽井沢風越学園を開校し現在

に至る。

「“地域一番化実現”謝恩セミナー」講師紹介・講座構成

設楽 竜也

本城 慎之介 氏

1975年6月15日生まれ。京都大学農学部水産学科卒業。保育園外での子育て支援を行う

NPO法人「子育てすこやかサークル」初代理事長。「次世代育成支援対策推進法に基づ

く企業」に保育園として初認定。厚生労働省均等・両立推進企業表彰、奈良県労働局長

優良 賞をいずれも保育園として全国初の受賞。子育て支援拠点事業「にぎわいプラザ」

「すこやかひろば」を開設。田原本町教育委員(2期)、一般社団法人橿原青年会議所42

代理事長を経て、『新しい３つの未来』を掲げ、田原本町長 を2016年より2期8年務め

る。町民の声を活かした政策で、合計特殊出生率の上昇・子育 て世帯の転入者数V字回

復を達成。

森 章浩 氏

ナビゲーター 林 勇希 「各講座の見どころとポイントの解説」
13:00～13:15（15分）

2014年、私立幼稚園の募集、採用のマーケティングにに特化した経営コンサルティング会社として創立。2016年に4

人態勢となり、新制度移行のサポートや私立幼稚園の多機能化サポート業務の拡充に加え、業界に特化したキュレー

ションサイト運営、インターネット広告運用へと事業領域を拡大し、幼稚園経営を支える「黒衣」として業界への提案

領域を拡大。近年の著しい出生数の低下や多様化、複雑化する子ども関連制度、事業の承継や譲渡など多様化するニー

ズに対応すべく2023年から7名体制で、さらなるコンサルティングの研鑽と拡充に鋭意努めている。

学校法人軽井沢風越学園理事長

元社会福祉法人愛和会/奈良県田原本町前町長
現一般社団法人未来政策研究所代表理事
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